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Wiekszos$¢ organizacji, sktadajac wnioski o unijne wsparcie, musi zapewni¢ w projekcie tzw. wktad
wiasny. Zdarza sie, ze moze by¢ to wktad rzeczowy, jednak coraz czesciej spotecznicy zmuszeni sq
zagwarantowac okreslong kwote, ktorg dotozg do projektu jako swéj wkiad finansowy. Dla wielu
stowarzyszen jest to prawdziwy problem, czesto zamykajacy droge do funduszy.

Jednym z rozwigzan jest zaciggniecie kredytéw przez organizacje lub wsparcie samorzadu, ktory wytozy
pienigdze na tzw. wktad wtasny. Wobec tak zarysowujacej sie sytuacji cze$¢ samorzaddéw w Polsce
zaczyna juz mysle¢ o wdrozeniu nowych rozwigzan, pozwalajacych wesprzec organizacje w korzystaniu z
unijnych funduszy.

Niniejszy artykut ma zaprezentowac dobre praktyki w zakresie samorzgdowych mechanizmoéw
prefinansowania oraz finansowania wktadéw wtasnych projektéw realizowanych przez organizacje
pozarzgdowe.

Spotykanym czesto rozwigzaniem przygotowanym przez samorzady jest tworzenie funduszy
pozyczkowych. Modelowym rozwigzaniem jest przyktad miasta Stupsk, ktore udziela nieoprocentowanych
pozyczek organizacjom, majacym problem z ptynnosciag finansowgq. Miasto Warszawa z kolei ma fundusz
wktadu wtasnego dla organizacji. Dziata to w ten sposéb, ze jezeli organizacja startuje w konkursie, w
ktérym wymagany jest wktad wiasny, moze go otrzymac z budzetu miasta. Samorzady angazuja Srodki
publiczne, zeby organizacje mogty przyciggac srodki zewnetrzne na poziom gminy czy powiatu.

Innym prekursorem skutecznego rozwigzania wsparcia organizacji pozarzadowych jest miasto Cieszyn,
ktére wdrozyto mechanizm udzielania pozyczek organizacjom, ktére otrzymaty srodki z funduszy
zewnetrznych. Miasto opracowato przejrzysty mechanizm udzielenia tego rodzaju wsparcia. Powstat
regulamin, ktéry okresla $ciezke postepowania dla organizacji zainteresowanych skorzystaniem z
pozyczki. Ten mechanizm zaczeto wprowadzac¢ w odpowiedzi na zapotrzebowanie organizacji, ktore
oczekiwaty zbyt dtugo na wyptate refundacji z realizowanych projektéw. Nalezy podkresli¢, ze udzielane
pozyczki nie sg oprocentowane. Brak wiasnych funduszy jest jednym z kryteridow, ktére musi spetniac
organizacja, jesli chce otrzymac pozyczke. Pozyczki sg udzielane poza procedurami konkursowymi, w
tzw. naborze ciggtym, do wyczerpania $srodkéow przeznaczonych na ten cel.

System pozyczkowy z powodzeniem sprawdza sie takze w Jastrzebiu Zdroju, gdzie miasto przy
wspotpracy z lokalnymi organizacjami wypracowato dobry mechanizm udzielania tego rodzaju wsparcia.
Potrzeba wprowadzenia w zycie takiego rozwigzania wynikata z trudnej sytuacji organizacji, czesto
matych, ktére bedac w stabej kondycji finansowej nie majq srodkéw na pokrycie wkifadu wtasnego w
przygotowywanych projektach. Zapis umozliwiajacy udzielanie pozyczek na realizacje zadan przez
organizacje zawarto w ,,Rocznym programie wspotpracy&hellip;&rdquo;. Pozwala on udzielaé pozyczki w
przypadku prefinansowania projektéw. W tym przypadku nie ma Scistej procedury ubiegania sie o
pozyczke. Tu wystarczy zwrdcic sie z pisemng prosbg do urzedu miasta o udzielenie pozyczki. Do wniosku
dotacza sie umowe zawartg z grantodawcg oraz sprawozdanie finansowe za ostatni rok. W tym przypadku
pozyczki takze nie sq oprocentowane, a jedyng forma zabezpieczenia jest weksel In blanco wraz z
deklaracjg wekslowa. Zaréwno w tym, jak i w przypadku Cieszyna pozyczki udzielane sg na czas
okreslony.

Kolejnym, jak wynika z doswiadczen Elblgga, skutecznym mechanizmem wsparcia organizacji
pozarzadowych jest tzw. Fundusz Grantowy, z ktérego $rodki majg stuzy¢ organizacjom pozarzadowym
jako zrédio zapewnienia wkitadu wtasnego do realizacji ich projektéw finansowanych ze Zzrodet
zewnetrznych. Zasady dziatania Funduszu zostaty okreslone w Zarzadzeniu Prezydenta Elblgga. Miasto
zabezpieczyto w budzecie kwote z przeznaczeniem na wktad wiasny dla organizacji dziatajacych w sferze
pozytku publicznego. O wysokosci tych srodkéow co roku decyduje Rada Miejska. Srodki z Fundusz
Grantowego rozdysponowane sg w drodze otwartego konkursu ofert zgodnie z przepisami ustawy o
dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie. Konkurs ogtasza Prezydent Miasta Elblaga. Nabor
wnioskow ma charakter ciggty. W omawianym systemie organizacje majg mozliwos¢ pozyskania srodkéw
finansowych na dofinansowanie wkfadu wtasnego poprzez pozyskanie samorzadu jako partnera do
realizacji projektu oraz ztozenie oferty realizacji zadania publicznego w oparciu o ustawelb dziatalnosci
pozytku publicznego i wolontariacie. Samorzad Elblgga moze sfinansowac¢ do 100% wkfadu wtasnego.
Organizacje, ktore chca pozyskac srodki na wktad wtasny majg dwie mozliwosci jego otrzymania. Po
pierwsze w trakcie realizacji projektu finansowanego ze srodkdéw zewnetrznych lub przed realizacjq
zadania ze srodkéw zewnetrznych. To znaczy organizacja ubiega sie o dofinansowanie u zewnetrznego
grantodawcy i réwnoczesnie sktada wniosek o sfinansowanie wktadu wtasnego do Miasta Elblaga.
Omawiane rozwigzania stanowig dobre przyktady radzenia sobie z problemem finansowania wktadow
wilasnych organizacji pozarzadowych. Samorzady wdrazajgc system wsparcia organizacji poprzez[]
pozyczki lub Fundusz Grantowy pokazaty, ze takie dziatania sg mozliwe i skuteczne, ale réwniez w petni
zgodne z obowigzujacym prawem. Mariusz Bartosik
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